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4. Szoveges eloterjesztés:

Az EMUBI a 2014. 4prilis 2-i iilésén 2/2014-es hatdrozataval fogadta el a 2014/15-re sz0l6
Minéségfejlesztési Programot, amelyben kilenc 6 feladat keriilt kijelolésre az egyetemi
mindségiigyi tevékenységben érintett szervezetek részére. (A Mindségfejlesztési Programot az 1.
sz. melléklet tartalmazza.).

A feladatok végrehajtasa 2014-ben megkezdddott, de az intézkedések jelentds része 2015-ben
keriilt megvaldsitasra, és kifejezetten jo eredménynek tekinthetd, hogy egylittes munkaval, a
karok és a kdzponti szervezeti egységek egyiittmitkodésével minden mindségfejlesztési feladat
végrehajtasanak tekintetében érdemi haladast értiink el. Sikeresnek bizonyult a mindségiigyi
szervezetrendszer és szabalyozorendszer atalakitdsa €s a kari mindségiigyi szervezetek kiépitése,
a bels6 auditorok képzése €s tovabbképzése, az egységes egyetemi mindségelemzo- €s értékeld
rendszer (EMIER) kiépitése és tesztelése, valamint megkezdédott a 2016. év egyik legnagyobb
feladatara, az akkreditaciora valo felkésziilés.



A feladatok végrehajtasanak részletes leirasa:
1. Erdemi felkésziilés az akkreditaciora és az elvarasok sikeres teljesitésére.

Az akkreditaciora vald felkésziilés mar 2013 végén megkezdddott az oktatasi
rektorhelyettes koordinalasaval, 2014 els6 félévében tobb megbeszélésen vettek részt
az akkreditacioban érintett szervezetek vezetdi. 2014 masodik félévében az Egyetem a
Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) felé — tekintettel, hogy Gjonnan
létrejott  intézményrél lévén sz6 — megfontolasra javasolta az akkreditdcid
id6pontjanak elhalasztasat, hogy legalabb egy év elteltével a mar bedllt egyetemi
miitkodést lehessen bemutatni €s elemezni, értékelni. 2014 szén lezajlott az Egyetem
els6 szervezetértékelése, amelyrél a Szenatus 2014. december 10-ei iilésén adott
tajékoztatast a tudomanyos rektorhelyettes. 2015-ben elkésziilt és teszt lizemmodban
megismerhetévé valt az intézményi Onértékelést megkonnyitd online feliilet, az
Egyetemi Mindségbiztositasi Elemzd és Ertékelé Rendszer (EMIER). 2016 elején, a
MAB-bal tortént sikeres egyeztetést kdvetden, a 2016. februar 1-jén hatdlyba 1épd
1/2016. szamu A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag altal az NKE-rol
készitendd értékelésre torténd felkésziilésrdl szoldo Rektori Utasitas alapjan
megkezdddott az akkreditaciora torténd érdemi felkésziilés és az intézményi
onértékeléshez sziikséges adatok elOkészitése. 2016. marcius 1-jétd]l kezdddott el a
MAB éltal megadott értékelési szempontrendszer, tovabba az Egyetem
Intézményfejlesztési Tervében meghatarozott indikatorokra kidolgozott kérdések
alapjan az elemzések, értékelések elvégzése valamint az adatok feltoltése az EMIER-
be. Jelenleg zajlanak az intézmény, a karok ¢és az intézetek Onértékelései, kozel 100
egyetemi polgar kozvetlen részvételével, mintegy 10 munkacsoportban folyik az
értekeld0 munka és a mindségfejleszté intézkedések meghatarozasa. Ezek a
munkacsoportok koordinaljak és fogjak Ossze az Onértékelé munkat, melyben az
Egyetem minden polgara érintett és kozvetve részt vesz. A felkésziilés és onértékelés
folyamatos dokumentalds mellett zajlik, rendszeres munkacsoport értekezletekkel és
heti jelentések, valamint haladasi naplo formajaban torténd statusz-beszamolokkal.

2. Az évente elfogadott auditprogramok végrehajtasa segitségével a szabalyos
miikodések, az egységesség és a modszeresség erdsitése, a feltart eltérések
megsziintetése.

Az EMUBI 2014. 4prilis 2-i iilésén fogadta el azt a belsé auditprogramot, amelynek
célja a mindségbiztositasi rendszer szervezeti struktirdjanak attekintése volt. Az
auditprogram a tervezet szerint négy terilletre terjedt ki, ezeket részben
megvaldsitottuk, azonban a szervezeti struktira jelentds valtozasai (EMUBI
Ujjaszervezése, 1) mindségligyi megbizott kinevezése, Kari Mindségligyi Bizottsagok
megalakuldsa) miatt nem belsé audit eljardsokat, hanem célzott mindségfejlesztési
intézkedés sorozatot hajtottunk végre az alabbi 1épésekben.

a.) Attekinteni és kialakitani az egyetemi minéségbiztositisi rendszer teljes szervezeti
strukturadjat, felmérni a Mindségbiztositasi Szabalyzat szerinti Mindségiranyitasi
Rendszer elemek meglétét.

A felmérés az EMUBI 2014. november 25-én megtartott iilésére elkésziilt, a kari
mindségiigyi megbizottak beszdmoltak a mindségbiztositasi szervezeteik



megalakulasarol. Ezek utdn tigy rendelkezett az EMUBI elndke, hogy minden
karon folytatddjon a mindségiigyi szervezet teljes kora kiépitése. Megallapitasra
keriilt tovabba, hogy az Egyetemnek nincs Mindségiranyitasi Rendszert leird
kézikdonyve, ezért az Egyetem mindségiigyi megbizottja az Egyetem
mindségiranyitasi vezetdje megbizasara elkészitette az Egyetem mindségiranyitasi
rendszerének koncepcidjat. A koncepciot az EMUBI a 2015. szeptember 10-én
megtartott tilésén elfogadta, az elemei rogzitésre keriiltek az Intézményfejlesztési
Tervben (2015-2020), illetve a rendszer létrehozasanak és pilot mitkodésének
feladatai a KOFOP 2.1.2. VEKOP , A j6 korméanyzast megalapozo kdzszolgélat-
fejlesztés” megvalodsitasi tanulmanydban a Kozszolgalati Kivalosag Kozpont
feladatcsoportban meghatarozasra kertiltek.

b.) Felmérni és aktualizalni az egyetemi kozponti és kari mindségbiztositdsi
szervezetek személyi osszetételet.

Az Egyetem mindségiigyi megbizottja a 2014. év folyaman jelezte, hogy
feladatait idds korara vald tekintettel a tovabbiakban nem kivanja ellatni, ezért
2015. év elején ) mindségiigyi megbizott keriilt kinevezésre, aki 2015. majus 6-
an vette at megbizolevelét. Ezzel egy idoben tobb személycsere is tortént,
atalakult az EMUBI: az j kar (NETK), az 6nallo intézetek, tovabba a DOK
onallo képviseletet kapott a bizottsagban, amelyben a karok a kordbbi 2 {6 helyett
mar csak 1-1 fovel képviseltetik magukat. A Szenatus 62/2015. (IV.29.) szadmu
hatarozataval fogadta el az Egyetemi Mindségiligyi Bizottsag 0j Osszetételét. (2.
sz. melléklet az Egyetemi Mindségligyi Bizottsag tagjai). 2015. év masodik
negyedévében megkezdddott a kari mindségiigyi bizottsagok kialakitasa is. (3. sz.
melléklet a Kari Mindségiigyi Bizottsagok tagjairol).

C.) Felmérni és aktualizdalni a mindségiigyi szabdlyozok rendszereét.

2015 év elején a terveknek megfelelden atalakitasra keriilt a Mindségbiztositasi
Szabalyzat, amelyet a Szenatus 56/2015. (IV.2.) szamu hatarozataval fogadott el.
Megtjult az Egyetemi Mindségiigyi Bizottsdg Ugyrendje, amely a korabbi
tapasztalatokat figyelembe véve lett kialakitva és 2015. aprilis 24-t61 hatalyos.

d.) 4 nyert adatok feldolgozasaval, elemzésének eredményével hozzajarulni a
minoségbiztositasi rendszer fejlesztéséhez és az intézményi akkreditacios
onértékeléshez.

A megtjult Egyetemi Mindségiligyi Bizottsag elsd tilésén (2015. méjus 28-an)
jelentette be az oktatasi rektorhelyettes, hogy az Egyetem felkérte a Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsagot (MAB), hogy készitsen értékelést az



Egyetemrol, igy megkezdddik az akkreditacios eljaras. A munka soran a Kézponti
Akkreditaciés Munkacsoport folyamatosan egyilittmikodik az Egyetemi
Mindségiigyi Bizottsaggal, az oOnértékelés a Mindségbiztositasi Szabalyzatban
meghatarozott — id6kozben informatikai feliiletté fejlesztett - Egyetemi
Mindségbiztositasi Elemzé és Ertékeld Rendszerben torténik, a karok pedig a Kari
Mindségiigyi Bizottsagok utjan hajtjak végre a felkésziilés feladatait. (A Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem rektoranak 1/2016. sz. utasitdsa szerint). Az Onértékelés
tervezése soran lathatova valt, hogy az alaptevékenységekben — oktatas, kutatas —
az adattartalmakon ¢€s az adatok elérhet6ségén javitani kell. Ennek érdekében a
,KOFOP 2.1.2. VEKOP A j6 kormanyzast megalapozo kdzszolgalat-fejlesztés”
megvalositdsi  tanulmanydban a  Kozszolgdlati  Kivalosdg  Kozpont
feladatcsoportban meghatarozasra keriiltek azok a feladatok, amelyek elvégzése
eredményeképpen az alaptevékenységeinek mindség ¢és a mindségértékelés
szempontjabol fontos adatok, adatforrdsok ¢és adatfeleldsok megallapitasra
keriilnek.

3. A minéségértékeléshez sziikséges adatbazis rendszer megteremtése és fejlesztése.

A mindségértékeléshez sziikséges informaciokat jelenleg tobb egyetemi funkcionalis
alrendszer szolgéltatja: a képzési, oktatdsi adatok a Neptun Egységes Tanulmanyi
Rendszerbdl, a személyiigyi adatok a SZENYOR Személyiigyi Nyilvantartd
Rendszerbdl, a kutatasi-tudomanyos adatok a LUDITA valamint az MTMT
rendszerbdl, a gazdasagi események konyvelése a Forrds SQL rendszerben keriilnek
konyvelésre, az informacidk ebbdl valamint a VIR Vezetéi Informacios Rendszerbol
keriilnek kinyerésre. 2015 masodik negyedévében megtortént az EMIER és az
adatbazisok kozotti kapcsolatok felmérése és a kozvetlen adatatvitel lehetdségének
kialakitasa. 2016-ban pedig elkezdddik egy Egységes Egyetemi Vezetdi Informécios
Rendszer kialakitasa, amelyben az intézmény szakjainak képzési programjai, valamint
oktatdi kutatodi adatok is a mindségértékelés szamara validalt modon rendelkezésre
allnak.

4. Az egyetemi minéségelemzé- és értékelé rendszer (EMIER) kiépitettségének
novelése, a mar létrehozott elemek miitkodtetése korszeri adatfeldolgozo eljaras,
hardver és szoftver segitségével.

Az Egyetem az akkreditaciora vald felkésziilés, az onértékelés, sot: altalaban véve a
mindségi mitkkddés, a mindségkdzpontu szemléletmdd erdsitésének kifejezésére - a
MAB onértékelési szempontrendszere szerinti Utmutatora alapozva, de egyuttal az
EMIER alapjait is megteremtve - egy komplett, programmal tamogatott elektronikus
onértékelési rendszert készitett 2015-ben. A rendszer fejlesztését az egyetemi
tulajdont Apertus Kft., a munka koordindlasat pedig az egyetemi mindseégiigyi
megbizott, valamint az ORH illetve a TRH munkatarsai lattak el. Az informatikali
alkalmazas igen nagy el6nye, hogy — a kezdeti allapot szerinti elsd Onértékelés
elkészitését kovetden — a késdbbiek sordn a rendszeres Onértékelések eszkozeként
mitkddhet.



5. Az EMIKR alkalmazasi eredményeinek, adatainak, grafikonjainak felhasznalasa
elemzések elvégzéséhez, gyenge pontok meghatarozasiahoz és az indokolt és
racionalis javito intézkedések megtétel¢hez.

Az EMIER alkalmazasi eredményeinek, adatainak felhasznélasa az elsé onértékelés
soran 2016 masodik negyedévében fog megtorténni, a késébbiek soran pedig mod lesz
iddsoros 0sszehasonlitd elemzések elkészitésére is.

6. Az adatgyiijtési tartalmak és moédszerek folyamatos javitasa, fejlesztése.

A SZENYOR személyiigyi nyilvantarté rendszer esetén lényeges valtozas a KIRA-hoz
torténd igazitasa volt. A NEPTUN fejlesztése részben adott (folyamatos technikai
support), részben mod van a sajat igényeknek megfeleld folyamatos fejlesztésre. Az
EvaSys rendszerhez is folyamatos a support, a rendszer a felhasznalok igényeinek
megfelelden sokat fejlodott az elmult években.

7. A méro-értékelo rendszerek és kezelésiik kezdeti hibainak meghatarozasa és
javitasa.

Az oktatdi munka hallgatoi véleményezése a Szenatus 122/2014. (X1.26) hatarozata
alapjan rendszeresen (féléves gyakorisaggal) megtorténik, az 6sszevont eredmények a
honlapon keriilnek kozzétételre.

2015-ben megkezd6dott az egyetemi dolgozoéi és hallgatoi elégedettség felmérése az
egyetemi mindségiigyi vezetdjének kezdeményezésére. 2015. november-december
honap folyaman online formaban (az EvaSys rendszeren keresztiil) megtortént az elsd
lekérdezés, amelynek keretében a dolgozoi adatlapokat 310, a hallgatoi kérddiveket
898 {0 toltotte ki. A felmérés eredményérdl a TRH az Egyetem Rektori Tandcsanak
2016. februar 8-ai iilésén tartott tajékoztatast. A Rektori Tanacs gy hatarozott, hogy
az ¢érintett szervezeti egységek vezetdi készitsenek intézkedési tervet a negativumok
kikiiszobolésére és az elégedettség novelése érdekében, valamint, hogy ebben a
félévben torténjen meg egy ismételt felmérés a dolgozok korében.

8. A belsé auditorok képzése és tovabbképzése.

A belso auditor képzés és tovabbképzés - a 2014/2015 évi képzés Osszevonasaval -
2015. marcius 23-24-¢én tortént meg. A képzést az EU-SUCCESS Oktatasszervezd és
Tanacsadd Kft. végezte. A képzésen 16 fO részt vett és tett sikeres vizsgat (errdl
tanusitvanyt kapott) (4. sz. melléklet).

Ezen a két napon az alap képzés mellett a mar mindsitett belsé auditoraink
tovabbképzése is megtortént: a szabvanyok megvaltozasardl, a korabbi ismeretek
felfrissitésérol, illetve egy kozelgd auditra torténd felkésziilésr6l kaphatnak
informaciot a résztvevok. A tovabbképzésen 14 6 vett részt, akik errdl tanasitvanyt
kaptak. (5. sz. melléklet). Egyetemiinkon jelen pillanatban Gsszesen 52 f6 végzett
belsé auditor képes a felmeriil6 egyetemi, illetve kari szintii belsé auditalasi
feladatokat ellatni.



9. A Mindségbiztositasi Szabalyzat atdolgozasa a tapasztalatok, az Nftv, az IFT és a

MAB ajanlasok figyelembe vételével.

Az Egyetem els6 Mindségbiztositasi Szabalyzatat az Ideiglenes Szenatus 29/2011.
(X1.28.) szamu hatarozataval fogadta el. 2013-ban az id6kdézben bekovetkezett
szervezeti, illetve jogszabalyi valtozasok miatt a szabalyzat két alkalommal — Kis
mértékben - mddosult. (A 16/2013. (1.30.) és az 53/2013 (IV.17.) szenatusi hatarozat
fogadta el a modositd rendelkezéseket.)

A Mindségbiztositasi Szabalyzat teljes korti atdolgozasa 2014-ben tortént meg,
azonban a kozben bekovetkezett szervezeti valtozasok atvezetése miatt (decemberben
megsziint a mindségbiztositast felligyeld stratégiai ¢€s intézményfejlesztési
rektorhelyettesi beosztds) a tervezet 2015-ben keriilt a Szenatus elé. A szabalyzat
tervezetet a Szenatus 56/2015 (IV.2.) szamu hatarozataval fogadta el.

Budapest, 2016.03.16.

Prof. Dr. Padanyi Jozsef s.k.
tudomanyos rektorhelyettes
egyetemi mindségiigyi vezetd

Mellékletek:

1. sz.
2. sz.
3.sz.
4. sz.

5. sz.

melléklet: Mindségfejlesztési program 2014-2015.

melléklet: Az Egyetemi Mindségligyi Bizottsag tagjai
melléklet: A Kari Mindségiigyi Bizottsdgok tagjai

melléklet: A 2015 marciusdban végzett belsoé auditorok névsora.

melléklet: A 2015 marciusaban tovabbképzésen részt vett belsé auditorok névsora.



1. sz. melléklet: MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM
2014 - 2015

Bevezetés

A Kormény 1278/2010. (XII.15.) hatarozataval dontott a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
létrehozasardl, amellyel a kozszolgalati felséfoka szakemberképzést egységes intézményi
alapokra kivanja helyezni.

A 2012. januar 1-jétdl megkezdddott mitkodés soran tett 1€pések alapjan igazolodni latszik,
hogy az egyetem elkételezett abban, hogy a jo allam, a j6 kormanyzas és a jo kozigazgatas
megteremtésének tudomanyos igényli és értékkézponti bazisintézménye legyen. Ennek
érdekében folyamatos és fenntarthatd fejlodési palyan kivan haladni a kivalosag felé, hogy
versenyképes, a korszerli szakmai ismeretek létrehozdséban-, kozvetitésében-, és atadadsdban
¢élen jard, a nemzetkozi szintéren is elismert felsGoktatdsi intézménny¢ valjon. Kivalosagi
torekvései egyik kifejezdje, hogy az NKE a — a hazai felsdoktatasi intézmények kozt elsdként

crer

tette.

A fenti allitds igazoldsdra csak egy kiilsé mindséghitelesités eredménye adhat megfeleld
valaszt. Ezt a valaszt pedig belathatd idon beliil az intézményi miikodés értékelése, az
intézményi menedzsment valamint a mindségfejlesztési rendszer vizsgalata alapjan a Magyar
FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag fogja megadni.

Ennek tiikrében, a 2014/2015 oktatasi évre tervezett egyetemi akkreditacio indokoltta teszi
egy Uj, az Intézményfejlesztési tervre és a Mindségstratégiara ¢épilild, az intézmény
akkreditaciojara fokuszaldo Mindségfejlesztési Program (MFP) elkészitését.

A program az egyetemi mindségfejlesztés {6 hangsulyait az egységes mindségbiztositasi
rendszer szervezeti és funkciondlis elemeinek létrehozésara és az akkrediticiora valo
felkésziilésre helyezi, meghatirozza az idOszak fejlesztési céljait €s a célok elérését szolgalo
folyamatokat.

A tervezet elkészitésénél figyelembe vettik a mindségbiztositas C-SWOT elemzésének
eredményeit, a mindségstratégiai célokat, majd az eldttiink allo, ismert feladatok alapjan
meghataroztuk a konkrét 1épéseket.

A program végrehajtasanak felligyelete érdekében cselekvési tervet készitettliink, melyben az
egyes tevékenységekhez hozzarendeltiik a feleldsoket €s a hataridoket.

Az MFP elemei

1. Az egyetem mindségfejlesztési programjanak elvi alapjai, célja és idotartama
Az egyetemi mindségbiztositds (mindségiranyitas) elvi alapjait az egymassal
koélcsonhatasban, a PDCA elvet kdvetve miikodo, mindségértékelési és mindségkdzponta
iranyitasi rendszere jelenti. Ez a fajta miikddés biztositja a fejlesztési iranyok és célok
kijelolését, a célok elérésének mérését, a sziikséges tevékenységek, beavatkozasok
megtervezését és végrehajtasat.



A fenti alapokra épiild0 mindségfejlesztési program pedig az egyetemi mindségstratégia
megvaldsitasanak segédeszkdze.

erer

(oktatas és kutatas) minOségfejlesztésének segitése, az ahhoz sziikséges alapvetések leirdsa és
a megteendd konkrét mindségfejlesztd 1épések meghatarozasa.

Ido6tartama: 2014 - 2015

A program befejezése utan értékelés, majd az 0j IFT és az addigi tapasztalatok figyelembe
vételével egy hosszabb tava - a 2016-2019-ig terjedé iddszakra kiterjedé - program
elkészitése kovetkezik. A mindségfejlesztési program erre az idészakra torténd elkészitését az
el6z0 — bedllasi - program lejarta utdn az is indokolja, hogy 1étrej6jjon az Osszhang az
intézmény stratégiai fejlesztési ciklusaival.

Egyetemiinkén a mindségbiztositdsra forditott erdforrdsok eddig tételesen nem voltak
megnevezve. Az akkrediticido soran ezt a kérdést is vizsgalni fogjak és egy értékelési
szempontnak tekintik. A mai megoldas szerint a SIRH koltségvetésében alfejezetként
szerepelnek a minéségbiztositasra fordithato tételek. Ezt a kérdést érdemes lenne kari szinten
¢s 06nallo intézeti szinten is attekinteni és a MAB ajanlasokra tekintettel megoldani.

2. Az NKE miikodésének megindulisa utan, a masodik MFP a kdvetkezo elemekbdl all:
1. érdemi felkésziilés az akkreditaciora €s az elvarasok sikeres teljesitésére

2. belsé auditok segitségével a szabalyos miikodések, az egységesség €s a modszeresség
erositése, a feltart eltérések megsziintetése;

3. a mindségértékeléshez sziikséges adatbazis rendszer megteremtése és fejlesztése;

4. az egyetemi mindségelemz6- és értékeld rendszer (EMIER) kiépitettségének novelése, a
mar létrehozott elemek milkodtetése korszerti adatfeldolgozé eljaras, hardver és szoftver
segitségevel,

5. az EMIER alkalmazasi eredményeinek, adatainak, grafikonjainak felhasznalasa elemzések
elvégzéséhez, gyenge pontok meghatdrozdsahoz ¢€s az indokolt €s raciondlis javito
intézkedések megtételéhez;

6. az adatgy(ijtési tartalmak és modszerek folyamatos javitasa, fejlesztése;

7. a mérd-értékeld rendszerek és kezelésiik kezdeti hibainak meghatarozasa és javitasa;

8. a belsd auditorok tovabbképzése;

9. a Mindségbiztositasi Szabalyzat atdolgozasa a tapasztalatok, az Nftv, az IFT és a

MAB ajanlasok figyelembe vételével.

3. A mindségfejlesztési program éves attekintésére a 2014/15-6s tanév végén, szenatusi
eloterjesztésére és az uj program elkészitésére elorelathatolag 2015 év végén keriil sor.

Budapest, 2014. aprilis



MINOSEGFEJLESZTESI CSELEKVESI TERYV 2014-2015

Tevékenység Felel6s/ Egyiittmiikodo Ellen6rz6 Hatarido
végrehajtd
Erdemi felkésziilés az akkreditaciora ORH Az érintett ORH/ 2015. 1. név
¢s az elvarasok sikeres teljesitésére. szervezeti Szenatus/
egységek, rektor

Az elfogadott auditprogramok SIRH vezetOk és SIRH/ Intézményi
végrehajtasa segitségével a szabalyos személyek EMUBI Auditprogram
mikodések, az egységesség és a szerint
modszeresség erdsitése, a feltart
eltérések megszlintetése.
A mindségértékeléshez sziikséges SIRH EMUBI 2015. IV. név
adatbazis rendszer megteremtése és (folyamatos
fejlesztése. végrehajtas)
Az egyetemi mindségelemzd- és SIRH EMUBI
értékel rendszer (EMIER)
kiépitettségének novelése, a mar
létrehozott elemek miikddtetése
korszerii adatfeldolgozo eljaras,
hardver €s szoftver segitségével.
Az EMIER alkalmazési SIRH EMUBI
eredményeinek, adatainak, ORH
grafikonjainak felhasznalasa TRH
elemzések elvégzéséhez, gyenge TNRH
pontok meghatarozasahoz és az
indokolt és racionalis javito
intézkedések megtételéhez.
Az adatgy(ijtési tartalmak és ORH EMUBI
modszerek folyamatos javitasa, SIRH
fejlesztése. TRH

TNRH
A mér6-értékeld rendszerek és ORH EMUBI
kezelésiik kezdeti hibainak SIRH
meghatarozasa és javitasa. TRH

TNRH
A belso auditorok képzése és SIRH EMUBI Evente
tovabbképzése.
A Min6ségbiztositasi Szabalyzat SIRH EMUBI/ 2014. V. név
atdolgozasa a tapasztalatok, az Nftv, Szenatus

az IFT és a MAB ajanlasok
figyelembe vételével.




2. sz. melléklet: Az EMUBI tagjai

2015. aprilis 29-t6l
62/2015. (IV.29) szamu szenatusi hatarozat
alapjan

uj tagok megbizasa
3/2016. (1.21) szamt szenatusi hatarozat
alapjan

Prof. Dr. Padanyi Jozsef
tudomanyos rektorhelyettes,

Hivatalbol egyetemi mindségiigyi vezetd, elndk
tagjai Orosz Lajos
egyetemi mindségiligyi megbizott,
elndkhelyettes
AKK (KTK) Dr. Peres Zsuzsanna
egyetemi docens
HHK Prof. Dr. Szendy Istvan ezredes
egyetemi tanar
RTK Prof. Dr. Blaské Béla ny. r. vezérornagy
egyetemi tanar
NETK Dr. habil. Molnar Anna
egyetemi docens
AKFI (ATI) Prof. Dr. Fiilop Mihaly Csuhai Sandor
kutatoprofesszor szakreferens
NBI Dr. Dobak Imre
egyetemi docens
KVI Dr. Dobor Jézsef tii. 6rnagy
egyetemi adjunktus
VTKI dr. Szantai Adrienn Demeter Jozsef Péter
szakreferens mindségbiztositasi szakreferens
Fotitkarsag dr. Mokanszki Edina
kdzbeszerzési referens
GH Gal Bettina Baka Istvan Péter
koltségvetési referens palyazati osztalyvezetd
ORH Hannig Zsolt
titkarsagi referens Oktatasi Iroda
TNRH Tézsa Réka
irodavezetd Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda
TRH Bakos Klara dr. Orosz Agnes
Egyetemi Kozponti Konyvtar féigazgato KTK Kari Kényvtar
konyvtarigazgato
EHOK Simon Balazs Simon Annamaria
az EHOK elngke NETK HOK
DOK Mathé Réka
doktorandusz
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HHK

Vezeto:

Tagok:

AKK

Vezeto:

Tagok:

3. sz. melléklet: A Kari Mindségiigyi Bizottsagok tagjai

Prof. Dr. Szendy Istvan ezredes, oktatasi dékanhelyettes
Dr. Szészi Gabor alezredes

Prof. Dr. Kovéacs Laszl6 ezredes

Visi Tibor ezredes

Kozakné, Bodrogi Beata

Dr. habil. Horvath Tibor ezredes

Dr. Pohl Arpad ezredes

Dr. Vanya Laszl6 ezredes

Dr. Palik Matyéas alezredes

Dr. Peres Zsuzsanna tudomanyos és nemzetkdzi dékanhelyettes
Dr. Parragh Bianka adjunktus, K6zpénziigyi és Allamhaztartasi Intézet
Bana Katalin dékani hivatalvezetd

Szakfeleldsok:Dr. Temesi Istvan intézetvezetd egyetemi docens

Prof. Dr. Lentner Csaba intézetvezetd egyetemi tanar

Szervezeti egységek mindségiigyi feleldsei:

NETK

Vezeto:

Tagok:

RTK

Vezeto:

Tagok:

Dr. Orban Anna adjunktus, Elektronikus Kozszolgalati Intézet;

Dr. Szabé Maté Csaba adjunktus, Allamelméleti és Jogtorténeti Intézet

Dr. Schweitzer Gabor egyetemi docens, Alkotmanyjogi Intézet

Ivan Daniel tanarsegéd, Altalanos Kozigazgatasi Jogi Intézet

Karacsonyiné Dr. Borbas Beatrix adjunktus, Civilisztikai Intézet

Dr. Krisko Edina adjunktus, Emberi Eréforras Intézet

GyOrfyné Kukoda Andrea adjunktus, Kozszervezési és Kozigazgatastani Int.
Dr. Korom Agoston tanarsegéd, Szakigazgatasi és Szakpolitikai Intézet
Kénai Mariann nyelvtanar, Idegen Nyelvi és Szaknyelvi K6zpont

Dr. Csapody Miklos tudoméanyos munkatars, Molnar Tamas Kutato Kozpont
Neémethné Karpati Nora mb. tanulmanyi osztalyvezetd, Tanulmanyi Osztaly
Kowalik Tamas nemzetkdzi foreferens, Dékani Hivatal

Dr. Béka Janos mb. oktatasi dékanhelyettes
Dr. Molnéar Anna
Csiki Tamas

Dr. Hegediis Judit tanszékvezetd egyetemi docens
Dr. Major Rébert r. ezredes

Dr. Szendrei Ferenc r. ezredes

Dr. Ballané Prof. Dr. Fiiszter Erzsébet r. ezredes
Bezsenyi Tamas
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4. sz. melléklet: Az auditor képzésen sikeres vizsgat tett (tanusitvanyt szerzett)

kollégak névsora (2015. marcius 23-24.)

Név Szervezeti egység

Ali Csaba TRH
Bana Katalin KTK
Dr. Benedek Gyorgy NETK
Besenyei Monika TRH
Dr. Buczké Balazs VTKI
Dr. Csap6 Zsuzsanna NETK
Gal Bettina GH
Gonczi Gabriella TRH
Jaszkuti Gergely VTKI
Dr. Hegediis Judit RTK
Kissné Teleki Fruzsina RTK
Dr. Koronvary Péter KTK
Krizséan Zoltan KVI
Dr. Molnar Viktéria Zsuzsanna TRH
Némethné Karpati Nora KTK
Zambo David NETK

5. sz. melléklet: Az auditor tovabbképzésen részt vett (tanusitvanyt szerzett)

kollégak névsora (2015. marcius 23-24.)

Név Szervezeti egység

Ackermann Zsolt RTK
Dr. Amberg Erzsébet RTK
Dr. Bodi Stefania KTK
Dr. Csaki Ilona KTK
Dr. Czene Gréta TRH
Domotor I1diko KTK
Dr. Horvath Lorant TRH
Istvan Krisztina EKK
Dr. Kiss Anna FPI

Prof. Dr. Kiss Zoltan Laszlo HHK
Kovacsné Lencz Adrienn VTKI
Orosz Lajos VTKI
Dr. Petruska Ferenc HHK
Dr. Szilvasy Gyorgy Péter RTK




